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Interview dÕAlbin Jourda Ð French
Cleantech
Peu apr•s le Cleantech Forum 2016  ˆ Lyon, nous avons pu rencontrer Albin Jourda, le fondateur de French

Cleantech. Il a acceptŽ de nous livrer son sentiment sur lÕindustrie des cleantechs en France et en rŽgion Rh™ne-

Alpes !

Bonjour Albin Jourda. Pouvez-vous commencer par vous prŽsenter, et nous prŽsenter French Cleantech ?

Bonjour ˆ vous et bonjour ˆ tous vos lecteurs. Je suis donc Albin Jourda, jÕai fondŽ et dirige French Cleantech

depuis 2008. JÕai travaillŽ une quinzaine dÕannŽe dans les fusions-acquisitions et la levŽe de fonds, en France et

aux ƒtats-Unis, dans le secteur des biotechs, de lÕIT et des cleantechs.

JÕai eu la chance de travailler dans les cleantechs tr•s t™t en 2001. JÕŽtais motivŽ par ma passion pour

lÕenvironnement, et poussŽ par ce qui Žtait encore un dŽ ! il y a quelques annŽes : m•ler environnement et

!nance. CÕest donc dans ce but que jÕai crŽŽ French Cleantech.

Le projet avait deux volets.

Le premier Žtait de b‰tir un portail en ligne qui agirait comme une vitrine technologique pour les meilleures

sociŽtŽs fran•aises dans le secteur des cleantechs. Nous avons donc dŽveloppŽ un moteur de recherche

permettant aux utilisateurs de regarder le pro !l de plus de 250 sociŽtŽs fran•aises parmi onze secteurs di "Žrents.

CÕest une sorte de best-of des technologies cleantech en France.

Ce portail est disponible en anglais, a !n de montrer aux investisseurs Žtrangers et aux industriels Žtrangers nos

savoir-faire en mati•re de cleantech. Le portail vit de sponsoring.

Le deuxi•me volet du projet Žtait plus personnel : structurer mon activitŽ de conseil en levŽe de fonds.

JÕaccompagne donc des sociŽtŽs cleantechs, en France et ˆ lÕŽtranger, dans leurs levŽes de fonds et leur

dŽveloppement commercial domestique et international.
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Comment vous est venue lÕidŽe dÕun tel projet ?

Ë lÕŽpoque, cÕŽtait vraiment dans la continuitŽ de ce que je faisais : je voyais les tendances technologiques et je

me suis aper•u que les cleantechs Žtaient en train dÕŽmerger, mais que lÕindustrie nÕŽtait pas encore structurŽe.

Je me suis tr•s rapidement connectŽ au rŽfŽrent du secteur ˆ lÕŽpoque, basŽ aux Etats Unis ˆ savoir le Cleantech

Group.

D•s 2008, nous avons dŽbutŽ un partenariat. De leur c™tŽ, ils avaient dŽjˆ mis en place une classi !cation et une

dŽ!nition. Ë lÕŽpoque, les mŽdias gŽnŽralistes parlaient beaucoup des cleantechs sans savoir ce que cÕŽtait.

Justement, vous pouvez nous donner votre dŽ !nition ?

Ma dŽ!nition est celle du Cleantech Group. Les cleantechs sont lÕensemble des technologies qui permettent

dÕamŽliorer lÕe#cacitŽ dÕun process industriel ou dÕun service tout en rŽduisant son impact environnemental.

Le tout autour de onze secteurs : production ŽnergŽtique, transport, matŽriaux, eau, dŽchets, etc.

Sept ans apr•s le dŽbut de ce projet, diriez-vous que vous avez atteint vos objectifs ?

Au niveau du portail, lÕidŽe Žtait tr•s avant-gardiste pour lÕŽpoque. Beaucoup des groupes que nous avons

dŽmarchŽs pour du sponsoring trouvaient que cÕŽtait une bonne idŽe mais aucun ne se lan•ait vraiment.

CÕest un groupe amŽricain, Autodesk, qui a le premier sautŽ le pas. En France ˆ lÕŽpoque il y avait un attrait pour

ce genre de projets mais pas de budget marketing. CÕŽtait encore trop t™t. Ë partir de 2010 ou 2011, la !li•re  a

commencŽ ˆ se structurer, puis  on a vu arriver lÕŽmergence de labels comme la French Tech pour le digital.

Sur la partie conseil, il y a eu une accŽlŽration et un mžrissement du secteur dans les sept derni•res annŽes.

Nous avons aujourdÕhui beaucoup dÕappels entrants, gr‰ce ˆ notre expertise et notre historique dans le secteur:

beaucoup de grands groupes sont en conversion dans les cleantechs, et beaucoup de nouvelles technologies

Žmergent. Tous ces gens ont besoin dÕaide, les uns pour trouver des technologies, les autres pour trouver des

!nancements.

Les Cleantechs sont en pleine expansion depuis leur crŽation, ou plut™t leur Žtiquetage. Pensez-vous que

cÕest un mouvement temporaire ou fait pour durer ?

Mon sentiment est que nous vivons une grande rŽvolution industrielle. La variabilitŽ du prix de lÕŽnergie perturbe

les syst•mes de production, et nous avons peu de visibilitŽ sur le cožt de la ressource.

Nous devons donc nŽcessairement rationaliser notre usage des ressources, consommer moins et mieux. Nous

devons maintenir le niveau de production tout en optimisant les ressources. Je ne vois pas dÕautre solution ˆ ce

probl•me que les cleantechs.

A titre dÕexemple, on peut citer une sociŽtŽ lyonnaise dŽveloppant un pistolet ˆ haute pression rŽvolutionnaire

permettant dÕutiliser jusquÕˆ 80% moins dÕeau quÕun Karcher. Ce type de technologie trouve sa place dans un

grand nombre dÕapplications industrielles : nettoyage de lits dÕh™pitaux, de cha”nes de production, de pi•ce

techniques, voire m•me pour le nettoyage des clubs de golf.

Mieux encore que dÕoptimiser la ressource, la technologie permet aussi dÕoptimiser le temps de travail. Par

exemple, dans la restauration collective, on nettoie les cuisines avec de lÕeau, puis on la racle. La rŽduction de

consommation permet donc aux employŽs de passer moins de temps ˆ racler cette eau. On gagne en ressource

et en productivitŽ.

A la di"Žrence dÕune certaine approche de lÕŽcologie proposant une vision pessimiste et punitive, les cleantech

o"re une approche extr•mement positive permettant dÕallier performance et prŽservation de lÕenvironnement.

LÕinnovation technologique est au cÏur du secteur, et on peut en voir de tr•s beaux exemples. Les relations

entre startups innovantes et grands groupes ne peuvent-elles !nir que par phagocytage ?

Il y a ˆ mon sens plusieurs tendances.

DÕabord, les grands groupes ont un avantage, cÕest lÕacc•s ˆ un rŽseau de distribution que les start-ups ne

peuvent pas avoir. Par contre, leur faiblesse rŽside dans leurs processus de dŽcision, qui sont extr•mement longs.

Certains sont en train dÕessayer de changer cela  par leur demarche dÕopen-innovation.

On voit aussi le dŽveloppement dÕoutils de !nancement, comme le corporate-venture, pour prendre des

participations dans des sociŽtŽs innovantes pour ˆ la fois aider au dŽveloppement et avoir la primeur de la

technologie.
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La deuxi•me tendance est incarnŽe par dÕautres innovateurs, (comme le dŽsormais tr•s cŽl•bre Elon Musk), qui

envisagent de bousculer les industriels historiques en Ç disruptant È le mod•le de production, de distribution,

lÕo"re de valeur.

LÕinnovation se fait dans tous les domaines : la technologie, mais aussi la conception, la performance, lÕusage, et

le mod•le de vente. On ne vend plus une voiture Žlectrique de la m•me mani•re.

Bien sžr, toutes les startups ne peuvent pas aller jusque-lˆ, Elon Musk avait au dŽpart beaucoup dÕargent et des

soutiens !nanciers, mais je crois que les gens voient quÕil existe un autre mod•le. Et certaines sociŽtŽs Žmergent

tr•s rapidement : BlaBlaCar en est un bon exemple, en terme de service.

Mon sentiment est quÕaujourdÕhui, les grands groupes se remettent en cause petit ˆ petit et tendent ˆ se

rapprocher des startups ; il y a un mouvement de fond.

JusquÕˆ quel point pensez-vous que ces innovateurs (Elon Musk) peuvent sÕŽriger en alternative ?

Le cas dÕElon Musk est tr•s intŽressant. Il a rŽcemment imaginŽ pour le lancement de son prochain mod•le Tesla,

une campagne de crowdfunding directement adressŽe ˆ ses clients. Ce genre dÕinitiative montre que le

crowdfunding tend ˆ se diversi !er en !nan•ant des industries plus traditionnelles dont les entreprises se

tournaient historiquement vers des moyens de !nancement plus classiques. Je suis plus dubitatif par rapport au

crowdfunding en lui-m•me, parce que crois que cÕest un domaine quÕil faut rationaliser. Au-delˆ dÕ•tre un outil de

!nancement pour lÕentreprise, lÕutilisation du crowdfunding est Žgalement un moyen de communiquer et de faire

le Ç buzz È sur la sortie dÕun nouveau produit. Ceci nŽcessite une tr•s bonne stratŽgie en amont, ce qui nÕest pas ˆ

la portŽe de toute les jeunes sociŽtŽs innovantes.

On voit aussi une autre tendance : des entrepreneurs du secteur ayant dŽjˆ rŽussi qui soutiennent de fa•on privŽe

des startups. LÕargent compte, cÕest sžr, mais ce type dÕentrepreneurs ˆ succ•s peut aussi apporter les

connexions nŽcessaires au dŽveloppement dÕune jeune sociŽtŽ innovante. Ils vont notamment mettre leur carnet

dÕadresses ˆ disposition et les aider ˆ nŽgocier des contrats de distribution ˆ lÕinternational par exemple.

Lyon a fait le pari des cleantechs depuis plusieurs annŽes, et accueilli le Cleantech Forum au dŽbut du mois.

Comment vous intŽgrez-vous dans ce pari ?

JÕinterviens aujourdÕhui en tant quÕexpert au sein de lÕŽco syst•me en facilitant la mise en relation entre les

sociŽtŽs innovantes, les investisseurs !nanciers cleantech et les grands groupes. JÕinterviens aussi aupr•s des

institutions publiques pour donner un regard ˆ la fois technique, !nancier mais aussi international du fait que

French Cleantech est aussi tr•s prŽsent, par ses missions, ˆ lÕŽtranger. JÕinterviens Žgalement au sein du comitŽ

de direction de Big Booster, et en tant que partenaire du Cleantech Group, du Global Cleantech Cluster

Association basŽ ˆ Atlanta et dÕautres ŽvŽnements cleantech.

En fait, je suis lyonnais dÕorigine et suis revenu sur Lyon par hasard, vers 2007-2008, ˆ lÕŽpoque o• GŽrard Collomb

a commencŽ ˆ vouloir dŽvelopper les cleantechs sur Lyon. JÕy ai vu une opportunitŽ de rester et de mÕimplique

dans cette dynamique.

Je crois que la ville a eu lÕintelligence de faire deux choses. DÕabord, mener un programme important de

rŽnovation urbaine : les berges de Sa™ne o• les parkings ont laissŽ place aux espaces verts, la con $uence, le

projet VŽlov, etc. Les vŽlos redeviennent visibles dans les rues et les gens sÕaper•oivent quÕil est possible de se

rŽapproprier lÕespace urbain.

La deuxi•me chose, cÕest un soutien important ˆ lÕentrepreneuriat : depuis toujours dans le digital et les biotechs,

mais aussi dans les cleantechs. Des sociŽtŽs innovantes ont ŽmergŽ, par exemple dans le domaine de la mobilitŽ,

des capteurs ou la chimie verte. Tout •a sÕest croisŽ avec le digital et avec les biotechs.

Un bon exemple est la sociŽtŽ AmoŽba, qui a rŽcupŽrŽ un brevet dÕune universitŽ lyonnaise, dans le domaine des

biotechs, et en a fait une application cleantech. CÕest probablement une des plus belles success stories

lyonnaises : la sociŽtŽ a levŽ 13.2 millions dÕeuros lors de son introduction en bourse.

AujourdÕhui, nous collectons les fruits de ce travail de soutien de la part de la mŽtropole. Une des grandes forces

de Lyon est dÕarriver ˆ travailler ensemble. Les gens ont envie de collaborer, et le travail collaboratif est ˆ mon

sens un facteur clŽ de succ•s dans les cleantechs.

En parlant de Lyon, la ville a accueilli le Cleantech Forum  au dŽbut du mois dÕavril : vous y avez pris part avec

plaisir. Pouvez-vous nous dresser votre bilan de lÕŽvŽnement ?

Il est encore un peu t™t pour dresser un bilan complet, mais cÕest sžr que cÕest une grande Žtape pour Lyon : cela
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montre la maturitŽ technologique de la mŽtropole et plus largement de la rŽgion.

On oublie par exemple que la rŽgion Rh™ne-Alpes et une des premi•res places de production ŽnergŽtique en

France. La chimie verte est aussi un atout pour Lyon autour notamment du p™le de compŽtitivitŽ international

AXELERA. Nous avons aussi une avance dans les Smart Cities, il y a une vraie interaction entre le digital et les

cleantechs pour optimiser les dŽplacements urbains. CÕest tout cela qui a attirŽ le Cleantech Forum.

Je crois que les participants ont donc ŽtŽ satisfaits de lÕŽvŽnement, heureux de trouver une ville agrŽable ˆ vivre,

de voir les fruits de la politique dÕamŽnagement urbain. Ils ont aussi ŽtŽ ŽtonnŽs par la qualitŽ des technologies

prŽsentŽes. La France a montrŽ quÕelle nÕavait pas ˆ rougir de ses technologies : nous avons des technologies tr•s

pointues, mais aussi ˆ un stade tr•s avancŽ. Beaucoup de projets sont en Žtape prŽ-industrielle.

Ce type dÕŽvŽnement est lÕoccasion unique de faire dŽcouvrir lÕŽcosyst•me local ˆ des investisseurs et des

industriels Žtrangers.

Quels obstacles voyez-vous ˆ lÕexpansion de lÕindustrie dans les annŽes ˆ venir ?

Il y a ˆ mon sens deux choses fondamentales ˆ rŽgler pour accŽlŽrer.

DÕabord, il faut plus de !nancement. Il y a des fonds dÕinvestissement dŽdiŽs mais la derni•re Žtude de

GreenUnivers montre quÕil y a encore beaucoup dÕargent dŽpensŽ en capital-dŽveloppement, et quÕune faible

part est investi en capital-risque / amor•age. Je crois lÕŽmergence de belles success stories vont faire bouger les

choses et ˆ terme rassurer les investisseurs ˆ revenir vers lÕamor•age.

Ensuite, la rŽglementation est un levier important, notamment en France. Par exemple, au Danemark, les

cleantechs sont tr•s dŽveloppŽes. LorsquÕune rŽglementation est actŽe, elle est mise en oeuvre instantanŽment.

Chez nous, •a prend beaucoup plus de temps, et je pense que nous devons prendre exemple sur lÕEurope du

Nord.

En!n, un autre point, plus sensible. Je crois que certains grands groupes, devraient saisir lÕopportunitŽ dÕune

nouvelle source de valeur pour eux au lieu de se recroqueviller et dÕadopter une stratŽgie dŽfensive ˆ lÕŽgard des

cleantech. Ils pourraient crŽer de nouveaux business models et faire de nouvelles propositions de valeur ˆ leurs

clients.

Je crois quÕil faut dŽpasser la vision ˆ court-terme. Lorsque nous serons face ˆ des probl•mes de rarŽfaction des

ressources, lÕeau par exemple, dÕici une vingtaine dÕannŽes, nous aurons de vrais enjeux ˆ rŽgler. Le probl•me

sera le m•me sur lÕŽnergie ou lÕisolation des b‰timents. Soit on subit, soit on anticipe. Je me place dans le camp

de ceux qui prŽf•rent anticiper.

Merci beaucoup Albin Jourda. Un dernier mot peut-•tre ?

Avec plaisir ! Je voudrais pointer quÕactuellement, les mŽdias gŽnŽralistes fran•ais sont assez nŽgatifs. Je

souhaiterai les inviter ˆ regarder ce qui se passe du c™tŽ de la technologie et des entrepreneurs. Je c™toie ce

milieu au quotidien, et je vois quÕil y a des choses extraordinaires qui Žmergent, avec beaucoup dÕhumilitŽ.

Si  un peu plus d audience Žtait accordŽe ˆ ces entrepreneurs et leurs technologies, je crois que cela changerait

les mentalitŽs : les gens arr•teraient de faire du french-bashing et de croire que plus rien ne va. Il faut redonner

une vision optimiste de lÕavenir, et cÕest aussi ˆ •a que sert notre portail French Cleantech : Simpli !er et

dŽmocratiser lÕacc•s ˆ la technologie.

Nous avons besoin en France, je pense, de retrouver une ambition industrielle. Les cleantech peuvent constituer

la source de cette nouvelle ambition. Nous en avons les ressources et les capacitŽs.  Pour cela, la force dÕun

projet industriel est important.

CÕest la dŽmonstration que Bertrand Picard apporte en Suisse, autour de Solar Impulse qui fŽd•re des grands

groupes et des sociŽtŽs innovantes. Bertrand Picard utilise cette avion solaire comme une vitrine technologique

des cleantech permettant de montrer que la cleantech est une rŽvolution technologique au m•me titre que la

rŽvolution industrielle puis informatique.

Merci beaucoup ˆ Albin Jourda de nous avoir accordŽ cette interview. Vous pouvez retrouver le portail French

Cleantech sur http://www.frenchleantech.com et toutes nos interviews sur notre page dŽdiŽe !
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